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PROLOGO

ara la Contraloria General de la Republica de Nicaragua la

formulacion y publicacion del nuevo Plan Estratégico de

Desarrollo Institucional (PEDI) para el periodo 2016-2020,
ratifica la responsabilidad Institucional de continuar impulsando
el desarrollo sostenido de nuestras habilidades y capacidades
fundamentales para cumplir con el rol misional fiscalizador, que le
ha sido encomendado a través de la Ley No. 681, “Ley Organica de
la Contraloria General de la Republica y del Sistema de Control de la
Administracion Publica y Fiscalizacion de los Bienes y Recursos del
Estado”.

Nuestro Plan Estratégico resume las aspiraciones del Organo
Contralor para los proximos cinco anos, expresadas en nuestra
Mision, Vision y Valores; materializadas en las metas y objetivos
estratégicos propuestos, que sin duda, requerira del firme
compromiso de todos los Servidores Publicos que laboramos en
esta Institucion. Apuntamos al desarrollo de una fiscalizacion mas
oportuna, aplicando las mejores practicas con el enfoque coordinado
de nuestras diversas competencias, sustentadas en tecnologias
de informacion y en el acceso a conocimientos especializados,
contribuyendo a mejorar la eficiencia, eficacia y transparencia en los
mecanismos de rendicion de cuentas de la Administracion Publica
Nicaraguense.

El PEDI se formuld atendiendo las nuevas tendencias mundiales
referidas a las mejores practicas, bajo el enfoque de “Gestion
para Resultados”, impulsado por la Organizacion Internacional de
Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), que ofrece un marco
de referencia para todas las Entidades miembros, con el objetivo
de fortalecer la posicion, competencia y el prestigio de las distintas
Entidades Fiscalizadoras en sus respectivos paises.

Por ello, el cumplimiento efectivo de este Plan y el anhelo de alcanzar
las aspiraciones plasmadas en él, esta en las manos del recurso mas
valioso que tenemos, nuestros Servidores Publicos, quienes deberan
esforzarse cada dia mas para lograr las Metas que nos hemos
propuesto, lo cual redundara en beneficio de nuestro pais.

Presidente
; Contraloria General
| de la Republica
Lic. LU ;{Angel Montenegro E.
Presidente del Consejo Superior

Atentamente,
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1. VISUALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL (PEDI) 2016-2020

VISION

“Ser una Entidad modelo que promueve la calidad, transparencia y la
rendicion de cuentas a través de una gestion eficiente en el control de los
recursos publicos, comprometida con la Sociedad y que se mantiene a la
vanguardia de las mejores practicas regionales y mundiales”.

MISION

“*Como Entidad Fiscalizadora del Sistema Nacional de Control,
promovemos la transparencia en el uso de los bienes y recursos del
Estado mediante Auditorias Gubernamentales y asistencia técnica
capacitada, sirviendo a la Ciudadania con integridad, excelencia y vocacion de
servicio”.

f DECLARACION DE VALORES \

Integridad: Trabajamos en procura de la trasparencia y el sigilo institucional que
constituyen nuestro mas valioso aporte para las Instituciones Gubernamentales y la
Sociedad nicaragiense.

Excelencia: Desarrollamos nuestra labor con profesionalismo y eficiencia, para
brindar lo mejor de nuestras capacidades y obtener resultados de alta calidad técnica.

Solidaridad: Promovemos la cooperacion y el trabajo en equipo como metodologias
que permiten la optimizacion de resultados, compartiendo conocimientos y
experiencias.

Respeto:  Valoramos las  diferencias de opinion y  pensamiento;
promulgamos el respeto por las leyes y normas, la diversidad de género, las
Instituciones legalmente establecidas, la Sociedad y el medio ambiente.

Vocacion de Servicio: Estamos comprometidos con los nicaragienses y su bienestar,
fomentando la transparencia y la buena gestion de las Instituciones del Estado.

Innovacion: Promovemos la creatividad y el mejoramiento continuo mediante la
aplicacion de nuevos métodos que hacen mas eficientes nuestra labor fiscalizadora.
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2. REPRESENTACION GRAFICA DEL PEDI

METAS

( )

1. Ampliar la
cobertura de control
y fiscalizacion de la

CGR en el Estado,
fortaleciendo la
transparencia'y

rendicion de cuentas
en el manejo de los
recursos publicos.

(2. Adecuar la Ley\

Orgénica de la
Contraloria General
de la Republica, a
los objetivos que
persigue este Ente
de Fiscalizaciony
Control.

( 3.Ajustare \

implementar el
Marco Normativo,
técnico,
administrativo,
procedimental y
tecnoldgico para las
areas sustantivas
y de apoyo a lo
interno y externo de

( 4. Fortalecer \

relaciones con
los agentes
externos, locales
einternacionales,
que interacttan con
laCGR.

( 5. Disponer \

de bienes,
infraestructura,
tecnologia y servicios
de apoyo suficientes,
oportunos y
actualizado.

laCGR.
N\ AN AN U\ AN J
OBJET EST EGICOS
Objetivo 1: Objetivo 2: Objetivo 3: Objetivo 4: Objetivo 5:
1.1. Ampliarla 2.1. Aprobary 3.1. Desarrollary 4.1. Asistir 5.1. Automatizar

cobertura de la
fiscalizacion en las
Entidades del Sector
Publico.

1.2. Ampliar los tipos
de Auditorias basa-
dos en el Mandato
Legaly de acuerdo a
las NAGUN adapta-
das alas ISSAI's.

1.3. Fortalecer los
procesos de audi-
torias apoyados en
sistemas automa-
tizados.

1.4. Implementar un
Sistema de Control
y Aseguramiento de
Calidad de los pro-
cesos de auditoria.

1.5. Mejorar la
funcion juridica en
la atencion a las
Entidades Publicasy
Control Social.

1.6. Contar con los
recursos humanos
suficientes y capa-
citados técnicay

profesionalmente.

1.7. Adecuar el
Sistema de Capa-
citacion Técnica

y Profesional de
los Servidores
Publico en base a
las necesidadesy
nuevas demandas
institucionales.

divulgar la Nueva
Ley Organica No.
681dela CGR.

2.2. Presentar
ante la Asamblea
Nacional el Informe
de Gestion Anual
con los resultados
alcanzadosy las
limitaciones oper-
ativas para lograr
mayor asignacion
presupuestaria.

2.3. Establecer
Estrategia de
Cooperacion con
la Comunidad
Donantes.

actualizar el Marco
Normativo Técnico
en materia de
controly
fiscalizacion.

3.2. Desarrollary
actualizar el Marco
Normativo Interno,
administrativo,
procedimental y
tecnoldgico para las
dreas de apoyoy
sustantivas.

3.3. Desarrollar e
implementar Politi-
calnterna para el
cumplimiento del
Sistema de Carrera
Administrativa
(SCA\) establecida
en la Ley No. 476.

3.4. Presentar

los Manuales de
Puestos de Trabajo
a Funcion Publica
(MHCP) para su
clasificaciony
valoracion, a fin

de implementar
Politica del Sistema
Retributivo, de
acuerdo a la Ley
No. 476.

técnicamente a

las Entidades del
Sector PUblico

en el proceso de
actualizacion de sus
Manuales de Con-
trol Interno, basado
en las NTCI.

4.2. Desarrollar
Estrategia de
Comunicacion
Institucional.

4.3. Adoptar buenas
practicas para
mejorar la vision

de la Ciudadania
sobre el trabajo que
realiza la Entidad.

4.4. Establecer
Estrategia de
Cooperacion con
las Organizaciones
Internacionales de
Entidades Fiscaliza-
doras Superiores y
otras EFS.

4.5. Redisefar y/o
actualizar el Sitio
Web de la CGR.

los procesos de
Auditorias, juridi-
cos, planificaciéon
estratégicay
operativay de
accesoala
informacion
publica.

5.2. Desarrollar el
Campus Virtual de
laCGR.

5.3. Mejorar la
infraestructura
fisica de la
Institucion.

5.4. Fortalecer de
capacidad tecno-
l6gica (Hardware y
Software) ala CGR.
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3. PROCESO DE DETECCION DE NECESIDADES
PARA EL DESARROLLO DE LAS CAPACIDADES
DE LA CGR

| diagnostico realizado en la CGR estuvo basado

metodoldgicamente en la Guia de Deteccion de

Necesidades de Desarrollo de Capacidades (DNDC)* de la
IDI-INTOSAI, como herramienta que se complementa con el Manual
de Planificacion Estratégica para las Entidades Fiscalizadoras
Superiores de la INTOSALI. "La deteccion de necesidades constituye
el primer paso importante en el proceso de desarrollo de capacidades
en las Entidades Fiscalizadoras Superiores (EFS). Su propdsito es
identificar aquellas areas en que las operaciones y funcionamiento
de una EFS deben ser fortalecidas y determinar las causas de las
brechas existentes en éstas. De no estar basadas en las necesidades
institucionales, es probable que esas intervenciones no sean
eficaces".

Los siguientes aspectos analizados:
a. Estadodeseado.
b.  Situacion actual.

c.  Definicion de las brechas entre la situacion actual y el
estado deseado.

d. Identificacion de las causas de las brechas.

e.  Generacion de recomendaciones para el desarrollo de las
capacidades apropiadas.

1 Deteccion de Necesidades de Desarrollo de Capacidades, una guia para las
EFS. INTOSAI (IDI). Afo 2009.
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Por su parte, el desarrollo de capacidades propuesto por la IDI-
INTOSAI propone el analisis de la Entidad desde la optica de siete
(7) dmbitos que impactan el funcionamiento de toda EFS, los cuales
son:

1. Independencia y Marco Legal: Este ambito se refiere
al requisito previo fundamental para que las EFS se
desempefien de manera eficaz. Como consecuencia, se
encuentra reflejado al nivel mas alto del marco de las Normas
Internacionales para las Entidades Fiscalizadoras Superiores
(ISSAI, por sus siglas en inglés)>. Este ambito tiene dos
elementos: (1) independencia; y (2) mandato.

2. Recursos Humanos: Las personas son los activos mas
valiosos de una institucion auditora. Como consecuencia,
una fuerza laboral motivada y profesionalmente competente
desempefia un rol significativo en el logro de una alta calidad
en los procesos y productos de auditoria. Los elementos que
componen este ambito son: (1) reclutamiento; (2) retencion;
(3) desarrollo del personal; (4) bienestar; y (5) gerencia de
desempefo.

3. Normasy Metodologia de Auditoria: La alta gerencia de la
EFS necesita dirigir el proceso de examinar periodicamente
y mejorar las normas de auditoria y los procesos laborales de
la EFS que afectan el cumplimiento de su Mision y sus Metas.
Los elementos de este ambito aparecen a continuacion: (1)
normas; (2) manuales y otras guias; (3) herramientas; y (4)
aseguramiento de la calidad.

4. Liderazgo, Gobernanza Interna y Mejoramiento Continuo:
El titular de la EFS y la alta gerencia de la EFS necesitan
establecer la direccion apropiada para la organizacion.
Ellos deben enviar continuamente esas sefiales que inspiran
al personal a cumplir con las normas y procedimientos
aprobados, y a hacer todo lo necesario para prestar servicios
y suministrar productos de calidad. Este ambito tiene
los siguientes elementos: (1) planificacion estratégica y

Véase www.issai.org para el marco de ISSAI de la INTOSAI.
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operacional; (2) comunicaciones internas; (3) rendicion
de cuentas; (4) codigo de ética y conducta; (5) controles
internos; y (6) mejoramiento continuo.

Apoyo Administrativo: El desempefo eficaz del trabajo
de auditoria depende de la provision oportuna y adecuada
del apoyo administrativo, y de algunos de los elementos
clave de dicho apoyo: (1) recursos monetarios; (2) recursos
materiales; (3) tecnologia; y (4) servicios de apoyo.

Relaciones con las Partes Interesadas Externas: La EFS
debe mantener una comunicacion y relaciones de trabajo
efectivas con las partes interesadas externas, para asegurar
un impacto suficiente sobre sus informes de auditoria, y otros
servicios y productos. De igual modo, necesita los aportes de
las partes interesadas externas para mejorar la calidad de
sus procesos y los productos de su trabajo. La efectividad
general de la EFS en la promocion de una mayor rendicion de
cuentas, economig, eficienciay eficacia en el funcionamiento
de las entidades del sector publico depende de forma critica
de las relaciones que se establecen y sostienen con las partes
interesadas externas. Durante la deteccion de necesidades
se deben tomar en consideracion los siguientes elementos de
este ambito: (1) Expectativas clave de las partes interesadas
externas; y (2) Comunicacion con las partes interesadas
externas.

Resultados: A la EFS se le exige que entregue informes
de auditoria de calidad y que preste otros servicios que
promuevan la rendicidon de cuentas, la transparencia, en el
uso de los bienes y recursos publicos, que contribuya a la
buena gobernanza. A tal efecto, las EFS deben implementar
mecanismos para medir: (1) la calidad de sus productos (los
informes y servicios de auditoria); y (2) el impacto a largo
plazo de sus productos y servicios.
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4. ASUNTOS ESTRATEGICOS, METAS Y
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
DEL PEDI 2016-2020

as Metas y Objetivos Estratégicos del PEDI se derivaron
directamente de los siguientes seis (6) asuntos estratégicos
identificados.

4.1. Asuntos Estratégicos

1. Ampliar la cobertura de control y fiscalizacion, y
mejorar la calidad de las areas sustantivas.

2. Autonomia financiera para el logro de las metas
planteadas.

3. Desarrollo y actualizacion de manuales, normas,
procedimientos y politicas para funciones

transversalesy de auditoria.
4. Recursos humanos suficientes y con especializacion.

5. Estrategia para establecer y mantener relaciones con
agentes externos que interactUan con la CGR.

6. Gestion de bienes, infraestructura, tecnologia vy
servicios de apoyo.

4.2, Metas, Objetivos Estratégicos e Indicadores
del PEDI

La Contraloria General de la Republica ha definido para el periodo
comprendido de los afios 2016-2020, cinco (5) Metas, veinte y
tres (23) Objetivos Estratégicos, cuarenta y dos (42) Indicadores
y setenta y dos (72) Actividades; siendo los indicadores parte del
sistema de medicion de desempefio que permitiran evaluar el éxito,
el seguimiento del progreso, gestionar el riesgo, determinar las
brechas, por ende, mejorar la prestacion del servicio y la rendicion
de cuentas. A continuacion el detalle de las Metas, Objetivos
Estratégicos e Indicadores definidos en el Plan de Implementacion
del PEDI:
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META 1. Ampliar la cobertura de control y fiscalizacion de la
CGR en el Estado, fortaleciendo la transparencia y rendicién de
cuentas en el manejo de los recursos publicos.

Objetivo 1: Ampliar la cobertura de la fiscalizacion en las
Entidades del Sector Piblico.

Indicadores:

1.

Entidades del Sector Publico Auditadas vs. El universo de
Entidades del Sector Publico registradas en el Presupuesto
General de la Republica (PGR). (Informes aprobados por el CS-
CGR, cualquier tipo de auditoria, todo el Sector Publico, no
repetir Entidades en el calculo).

. Cantidad de Recomendaciones contenidas en los informes de

Auditorias verificadas por la DGA vs. Las Recomendaciones
implementadas por las Entidades del Sector Publico,
registradas en el SIIRCI (fuente: Informes de seguimiento a
recomendaciones y el SIIRCI).

Objetivo 2: Ampliar los tipos de Auditorias basados en el
Mandato Legal y de acuerdo a las NAGUN adaptadas a las
ISSAI’s.

Indicadores:

1.

2.

Tipos de Auditorias aprobadas por el CS-CGR vs. tipos de
auditoria de acuerdo al Mandato Legal (Art. g No. 1. y Art. 43
de la Ley No. 681).

Auditorias por tipo realizadas de acuerdo a las NAGUN
adaptadas a las ISSAIl’s aprobadas por el CS-CGR vs. Auditorias
por tipos planificadas y aprobadas por el CS-CGR (Recursos
propios).
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Objetivo 3: Fortalecer los procesos de Auditorias apoyados
en sistemas automatizados.

Indicador:

1. Cantidad de Auditorias realizadas a través de la plataforma
tecnoldgica aprobados por el CS-CGR vs. Las Auditorias totales
aprobadas por el CS-CGR.

Objetivo 4: Implementar un Sistema de Control y
Aseguramiento de Calidad de los procesos de Auditorias.

Indicadores:
1. Sistema de Control de Calidad aprobado por el CS-CGR e
implantado.

2. Sistema de Aseguramiento de Calidad de los procesos de
Auditorias aprobados por el CS-CGR e implantados.

3. Cantidad de informes de revision de calidad aprobados por el
CS-CGR vs. Cantidad de informes de Auditorias realizadas

4. Cantidad de informes de aseguramiento de calidad aprobados
por el CS-CGR.

Objetivo 5: Mejorar la funcion juridica en la atencién a las
Entidades Publicas y Control Social.

Indicadores:

1. Denuncias Ciudadanas resueltas por el CS-CGR objeto de
Auditorias vs. Denuncias Ciudadanas recibida por la Direccion
de Denuncia Ciudadana.

2. Cobertura de verificaciones de Declaraciones Patrimoniales de
los Servidores PUblicos con respecto al total de Declaraciones
Patrimoniales recibidas.

3. Determinacion de Responsabilidad Civil resueltas por el CS-
CGR vs. Pliegos de Glosas emitidos.
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4.

Informe  ejecutivo  con  propuesta de  anélisis
precontractual de Procesos de Contrataciones del Sector
Publico aprobados por el CS-CGR vs. Procesos de
Contrataciones recibidos por la DGJ.

Porcentaje de procesos juridicos apoyados en el uso de la
plataforma tecnoldgica institucional.

Objetivo 6: Contar con los recursos humanos suficientes y
capacitados técnica y profesionalmente.

Indicador:

1.

Estudio y/o Diagnodstico sobre necesidades de recursos
humanos en las unidades organizativas aprobado por el CS-
CGR.

Objetivo 7: Adecuar el Sistema de Capacitaciéon Técnica
y Profesional de los Servidores Piublicos en base a las
necesidades y nuevas demandas institucionales.

Indicadores:

Estudio anual de deteccion de necesidades de capacitacion que
incluya Plan de Capacitacion por modalidad (virtual, presencial,
etc.) aprobado por el CS-CGR.

Cantidad de Servidores Publicos capacitados vs. Cantidad
programada por modalidad (virtual, presencial, etc.).

3. Cantidad de Auditores capacitados enlas NAGUN actualizadas.

Cantidad de Auditores capacitados en Auditorias Financieras
de acuerdo a las NAGUN actualizadas.

Cantidad de Auditores capacitados en Auditorias de
Cumplimiento de acuerdo a las NAGUN actualizadas.

. Cantidad de Auditores capacitados en Auditorias de

Desempefio de acuerdo a las NAGUN actualizadas.
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META 2. Adecuar la Ley Organica de la Contraloria General
de la Republica, a los objetivos que persigue este Ente de
Fiscalizacion y Control.

Objetivo 1: Aprobar y divulgar la Nueva Ley Organica No.
681 de la CGR.

Indicador:

1. Presentada a la Asamblea Nacional la Reforma a la Ley
Organica No. 681 de la CGR aprobada por el CS-CGR.

Objetivo 2: Presentar ante la Asamblea Nacional el
Informe de Gestion Anual con los resultados alcanzados y
las limitaciones operativas para lograr mayor asignacién
presupuestaria.

Indicador:

1. Informe de Gestion Anual de la CGR presentado ante la
Asamblea Nacional, con los resultados alcanzados y las
limitaciones operativas, considerando las recomendaciones
presentadas en la evaluacion del Marco de Medicion de
Desempefio de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (MMD-
EFS).

Objetivo 3: Establecer Estrategia de Cooperacién con la
Comunidad Donantes.

Indicador:

1. Estrategia de Cooperacion con la Comunidad de Donantes
aprobada por el CS-CGR (incluye Plan de Actividades) e
implementada.
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META 3. Ajustar e implementar el Marco Normativo, técnico,
administrativo, procedimental y tecnoldgico para las areas
sustantivas y de apoyo a lo interno y externo de la CGR.

Objetivo 1: Desarrollar y actualizar el Marco Normativo
Técnico en materia de control y fiscalizacion.

Indicadores:

1. Normas de Auditoria Gubernamental (NAGUN) actualizadas y
aprobadas por el CS-CGR.

2. Manual de Auditoria Gubernamental (MAG) actualizado vy
aprobado por el CS-CGR.

3. Normas Técnicas de Control Interno (NTCI) revisadas y/o
actualizadas y aprobada por el CS-CGR.

Objetivo 2: Desarrollar y actualizar el Marco Normativo
Interno, administrativo, procedimental y tecnolégico para
las areas de apoyo y sustantivas.

Indicador:

1. Marco Normativo Interno actualizado y aprobado por el CS-
CGR vs. Diagndstico del Marco Normativo Interno.

Objetivo 3: Desarrollar e implementar Politica Interna para
el cumplimiento del Sistema de Carrera Administrativa
(SCA) establecida en la Ley No. 476.

Indicadores:

1. Politica Interna para el cumplimiento del Sistema de Carrera
Administrativa (SCA) aprobada por el CS-CGR.
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2. Plandedesarrollo de los recursos humanos aprobado por el CS-
CGR (plan de carrera).

Objetivo 4: Presentar los Manuales de Puestos de Trabajo
a Funcién Pablica del MHCP para su clasificacion y
valoracion, a fin de implementar Politica del Sistema
Retributivo, de acuerdo a la Ley No. 476.

Indicadores:

1. Manuales de Puestos de Trabajo remitidos a Funcion Publica
(MHCP) para su clasificacion y valoracion vs. Manuales
identificado en el Diagnostico.

2. Politica del Sistema Retributivo de la CGR aprobada por el
CS-CGR e implantado.
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META 4. Fortalecer relaciones con los agentes externos,
locales e internacionales, que interactUan con la CGR.

Objetivo 1: Asistir técnicamente a las Entidades del Sector
Piblico en el proceso de actualizacion de sus Manuales de
Control Interno, basado en las NTCI.

Indicador:

1. Cantidad de informes derivados de las Visitas Técnicas en las
Entidades del Sector PUblico basadas en las NTCl vs. Plan Anual
de Visitas Técnicas en las Entidades del Sector Publico basadas
en las NTCl aprobado por el CS-CGR.

Objetivo 2: Desarrollar Estrategia de Comunicacién
Institucional.

Indicadores:

1. Estrategia de Comunicacion Institucional (incluye Plan de
Comunicacion) aprobada por el CS-CGR e implantada.

Objetivo 3: Adoptar buenas practicas para mejorar la vision
de la Ciudadania sobre el trabajo que realiza la Entidad.

Indicador:

1. Plan de Accion para la aplicacion de buenas practicas para
mejorar el servicio prestado a la Ciudadania aprobado por el
CS-CGR.
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Objetivo 4: Establecer Estrategia de Cooperacion con
las Organizaciones Internacionales de Entidades
Fiscalizadoras Superiores y otras EFS.

Indicador:

1. Estrategia de Cooperacion Técnica aprobada por el CS-CGR e
implementada.

Objetivo 5: Redisenar y/o actualizar el Sitio Web de la CGR.
Indicador:

1. Sitio Web Institucional redisefiado y/o actualizado.
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META 5. Disponer de bienes, infraestructura, tecnologia y
servicios de apoyo suficientes, oportunos y actualizados.

Objetivo 1: Automatizar los procesos de Auditoria,
juridicos, planificacién estratégica y operativa y de acceso
a la informacién publica.

Indicador:

1. Sistemas de Informacidon implementados vs. Sistemas de
Informacion aprobados por el CS-CGR.

Objetivo 2: Desarrollar el Campus Virtual de la CGR.
Indicador:

1. Campus Virtual CGR habilitado.

Objetivo 3: Mejorar la infraestructura fisica de la
Instituciéon.

Indicador:

1. Proyectos de mejoras de infraestructura fisica de las
instalaciones de la CGR.

Objetivo 4: Fortalecer de capacidad tecnolégica (Hardware
y Software) a la CGR.

Indicador:

1. Proyectos de fortalecimiento tecnoldgicos implementados vs.
Proyectos de fortalecimiento tecnoldgicos aprobados por el
CS-CGR.
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5. MATRIZ DE IMPLEMENTACION PEDI
2016-2020

La Matriz de Implementacion se elaboré como parte del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI), proporcionando una
imagen muy detallada acercadelmodo enque laCGRvaimplementar
su PEDI, que servira de puente entre el Plan Estratégico y los Planes
Operativos Anuales de cada Unidad Organizativa.

En la Matriz se identifican los recursos presupuestarios y
financieros requeridos para la implementacion del PEDI vy las
brechas para la gestion de recursos y financiamiento externo
-segUnseael caso-, losrecursos humanosdisponibles, las personas
responsables de desarrollar los proyectos que se Ilevaran a cabo
para alcanzar las Metas y Objetivos Estratégicos propuestos, los
tiempos, los factores de éxito y los posibles riesgos potenciales
que todo ello implica.




Metas

Ampliar la cober-
tura de control y
fiscalizacion de la
CGR en el Esta-
do, fortaleciendo
la transparencia
y rendicion de
cuentas en el
manejo de los re-
cursos publicos.

Objetivos

Indicadores

Actividades

1.1.1.1-

Ejecutar Auditorias

Metas de Implementacion

2016

2017

2018

2019

2020

Matriz de Implementacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2016-2020

Monto Riesgo

. con recursos propios (no in- 200 208 215 223 230 C$ 501,726,350.82
1.1.1.- Entidades del Sec- cluye auditorias de arrastre).
tor Publico auditadas vs.
ZI Iuniversa deblEntidades 1.1.1.2- Fiscalizar el PGR eje-
el Sector Publico regis- | cutado por las Entidades del Incluido en la activi-
tradas en el Presupuesto | Sector PpL'Jinco (noincluye au- | 5°% | 55% | 60% | 65% | 70% dad1.1.1.1
General de la Republica | ditorias de arrastre).
(PGR), (Informes aproba-
dos por el CS - CGR, cval- | 1.2.1.3- Revisar Informes de
quier tipo de Auditorias, | Auditorias de las UAI's de 90% 90% 90% 90% 90% C$ 23,733,239.25
todo el Sector Publico, | acuerdo alos recibidos.
11- Ampliar la 22|£§|F:)e)_tlr Entidades en el 1.1.1.4- Revisar Informes de
cobertura de la Auditorfas delegadas a las 25 25 25 25 25 C$12,226,214.16
fiscalizacion  en EPCPI.
las Entidades del
Sector Publico. 11.2.- Cantidad de
Recomendaciones
contenidas en los
informes de auditoria | 1.1.2.1- Elaborar informe de
verificadas por la DGA | seguimiento y verificacion de
vs. Las Recomendaciones | las Recomendaciones con-
implementadas por las | tenidas en los informes de au- | 20% 4,0% 60% 80% 80% C$ 2,779,229.55
Entidades del Sector | ditorias e implementadas por
Publico, registradas | las Entidades del Sector PU-
en el SIIRClI (fuente: | blico, registradas en el SIRCI.
Informes de seguimiento
a recomendaciones y el
SIIRCI).
1.2.- Ampliar los
tipos de audi- | 1.2.1- Tipos de Auditorias
toria  basados | aprobadas por el CS-CGR | 1.2.1.1.- Ejecutar Auditorias
en el Mandato | vs. tipos de auditoria de | de acuerdo al Art. g No. 1.y 38% 38% 0% 0% 5% Incluida enel

Legal y de acuer-
do a las NAGUN
adaptadas a las
ISSAl's.

acuerdo al Mandato Legal
(Art. 9, No. 1. y Art. 43 de
laLey No. 681).

Art. 43 de la Ley No. 681 (8

tipos de Auditorias).

indicador 1.1.1
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Metas de Implementacion

Objetivos Indicadores Actividades

2016 2017 2018 2019 2020

1.2.2.1.- Ejecutar Auditorias
Financieras de acuerdo a las
NAGUN adaptadas a ISSAI's,
aprobadas por el CS-CGR.

100% | 100% | 100%

1.2.2.- Auditorias por tipo
realizadas de acuerdo a | 1.2.2.2.- Ejecutar Auditorias
las NAGUN adaptadas a | de Cumplimiento de acuerdo
las ISSAI’s aprobadas por | a las  NAGUN adaptadas a 100% | 100% | 100% Incluido enla
el CS-CGR vs. Auditorias | ISSAI's, aprobadas por el CS actividad 1.1.1
por tipos planificadas | -CGR. .
y aprobadas por el CS -
CGR. (Recursos propios). 1.2.2.3.- Ejecutar Auditorias
de Desempefio de acuerdo
a las NAGUN adaptadas a 100% | 100% | 100%
ISSAls, aprobadas por el CS
-CGR.

MEDIO

1.3.1.- Cantidad de audi-
torfas realizadas a través
de la plataforma  tec- | 1.3.1.1- Ejecutar Auditorias a
noldgica aprobados por el | través de la nueva plataforma 40% 60% Cs 26,807,061.30
CS-CGR vs. Las Auditorias | tecnoldgica (Pilotos).
totales aprobadas por el
CS-CGR.

1.3.  Fortalecer
los procesos

de auditorias
apoyados

en sistemas
automatizados.

1.4.1.1- Desarrollar la
1.4.1.- Sistema de Control | metodologia para la
de Calidad aprobado por | implementacion del Sistema 50% 100% | 100% | 100% | 100% Cs 5,013,506.71
el CS-CGR e implantado. de Control de Calidad
(Normas, Manuales y Guias).

1.4.- Implemen-
tar un Sistema
de Control vy

1.4.2.- Sistema de Asegu-

ramiento de Calidad de | L4-2- Desarrollarla

metodologia para el Sistema

i it 0, 0, 0 0,
Aseguramiento los procesos de Auditorias de Aseguramiento de Calidad 50% 100% | 100% | 100% C$5,013,506.71
p aprobados por el CS-CGR P

de Calidad de los - de los procesos de Auditorias.

e implantados.
procesos de
Auditorfa. 1.4.3.- Cantidad de in-

formes de revision de itir inf d

calidad aprobado por el 1.4.3.1- Emitir informes de re-

vision de calidad (con recursos 20% 20% 20% 20% C$ 5,013,506.71

CS-CGR vs. Cantidad de
informes de Auditorias
realizados.

propios).
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Metas de Implementacion

Metas Objetivos Indicadores Actividades
2016 2017 2018 2019 2020

1.4.4- Cantidad de in-
formes de aseguramiento
de calidad aprobados por

1.4.4.1- Presentar al CS-CGR
informes de aseguramiento 1 1 1
de calidad realizados.

Cs$1,231,636.00

Riesgo

1.5.- Mejorar la
funcion  juridica
en la atencién
a las Entidades
Publicas y Con-
trol Social.

el CS-CGR.
1.5.1.- Denuncias Ciudad- | 1.5.1.1- Elaborar y remitir al
anas resueltas por el CS- | CS-CGRinforme ejecutivo con
CGR objeto de Auditorias | propuesta de recomendacién o 5 o 5 o
vs. Denuncias Ciudadanas | de auditorias por prestar 75% 8% 85% 90% 95% C$27,774,176-05 RERD
recibidas por la Direccion | méritos derivada de las
Denuncia Ciudadana. Denuncias Ciudadanas.
1.5.2. Cobertura de ver-
ificaciones de Declara-
ciones Patrimoniales de | 1.5.2.1.- Verificar las Declara-
los Servidores Publicos | ciones Patrimoniales de los | 36% 8% 23% 34% 42% C$30,869,341.03 MEDIO
con respecto al total de | Servidores Publicos recibidas.
Declaraciones  Patrimo-
niales recibidas.
Elsoga:; Emitir Pliegos de 8o 90 100 100 100 C$ 18,465,265.69 MEDIO
1.5.3- Determinacion de
Responsabilidad Civil 1.5.3.2- Elaborar y remitir al
resueltas por el CS-CGR | CS-CGR para su aprobacion,
vs. Pliegos de Glosas | proyecto de Resolucion de 5 o 5 o 5
emitidos. Determinacién de Respon- 70% 75% 80% 85% 90% C$18,465,265.69 MEDIO
sabilidad Civil derivadas de los
Pliegos de Glosas.
1.5.4.- Informe ejecutivo
con propuesta de analisis 1c.41-. Elaborar remitir
contractual de Procesos | 1541 =@ v X
- al CS-CGR informe ejecutivo
Gt R rene ey [ con propuesta del “analisis | o | goo | gess | 0% % | cs 3473017368 | MEDIO
dos por el CS—CgR vs contractual de los procesos 757 ? 5 907 9570 34/73%,173-
P * | de contrataciones del Sector
Informes de Procesos de N
h o Publico.
Contrataciones recibidos
porla DGJ.

1.5.5- Porcentaje de pro-
cesos juridicos apoyados
en el uso de la plataforma
tecnoldgica institucional.

1.5.5.1- Realizar los Procesos
Juridicos a través de la nueva 10% 100%
plataforma tecnoldgica.

Contemplado en
los gastos adminis-
trativos.
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Metas Objetivos

1.6.- Contar con
los recursos hu-
manos suficien-
tes y capacitados
técnica y profe-
sionalmente.

Indicadores

1.6.1.- Estudio y/o Diag-
nostico sobre necesidades

Actividades

1.6.1.1- Elaborar y/o actu-
alizar estudio y/o diagndstico

Metas de Implementacion

2016

2017

2018

2019

plorle]

1.7.- Adecuar el
Sistema de Ca-
pacitacion Técni-
ca y Profesional
de los Servidores
Publicos en base
a las necesi-
dades y nuevas
demandas insti-
tucionales.

de recursos humanos en | sobre necesidades de recur- 1 1 1 1 Cs 5,818,686.78
las unidades organizativas | sos humanos para su imple-
aprobado por el CS-CGR. | mentacion.
1.7.1- Estudio anual de de- | 1.7.1.1- Elaborar y presentar
teccion de necesidades de | al CS-CGR estudio anual de
capacitacion que incluya | deteccion de necesidades de
Plan de Capacitacion por | capacitacion que incluya Plan 1 1 1 1 1 C$ 3,204,706.46
modalidad (virtual, pres- | de Capacitacion por modali-
encial, etc.) aprobado por | dad (virtual, presencial, etc.)
el CS-CGR. para su aprobacion.
1.7.2- Cantidad de Ser-
vidores Publicos capac- | 1.7.2.1- Ejecutar el Plan de
itados vs. Cantidad pro- | Capacitacion de acuerdoalas | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% C$ 3,204,706.46 MEDIO
gramada por modalidad | necesidades de capacitacion.
(virtual, presencial, etc.) .
1.7.3.- Cantidad de Audi- | 1.7.3.1.- Capacitar a los Audi-
tores capacitados en las | tores en las NAGUN actual- 400 600 C$ 3,250,000.00 MEDIO
NAGUN actualizadas. izadas.
1.7.4.- Cantidad de Au- : . -
ditores capacitados en 1742 Capa_c:lta’r a .IOS Al."d'
g " X tores en Auditoria Financiera
Auditorias Financieras de 30 C$ 500,000.00 MEDIO
de acuerdo a las NAGUN ac-
acuerdo a las NAGUN ac- .
- tualizadas.
tualizadas.
1.7.5.- Cantidad de Audi- R ; .
tores capacitados en Au- 1.7:5.1.- Capacitar a los Audi
L o tores en Auditoria de Cum-
ditorias de Cumplimiento P 30 C$ 500,000.00 MEDIO
plimiento de acuerdo a las
de acuerdo a las NAGUN :
- NAGUN actualizadas.
actualizadas.
1'.7'6'- Cantlda_d de Au- 1.7.6.1.- Capacitar a los Audi-
ditores , capacitados €M | tores en Auditoria de Desem-
Auditorias de Desempefio 20 C$ 500,000.00 MEDIO

de acuerdo a las NAGUN
actualizadas.

pefo de acuerdo a las NAGUN
actualizadas.
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Metas de Implementacion

Metas Objetivos Indicadores Actividades

2016 2018 2020

2017 2019

2.1.1- Presentada a la
2.1.- Aprobar y y 2.1.1.1- Presentar a la Asam-
: Asamblea Nacional la ) Contemplado
divulgar la Nueva - blea Nacional la Reforma a la
L e Reforma ala Ley Orgénica P 100% enlos gastos
ey Organica No. 681 de la CGR b Ley Organica No. 681 de la dmini N
681 de la CGR. No. 681de la aproba- | b administrativos.
da por el CS-CGR.
2.2.1.1- Elaborar propues-
| ta al CS-CGR de Informe de
52-  Presentar | 221" Informe de Gestidn | Gestién Anual de la CGR para
ante la Asam- Anval de la CGR presenta- | presentar ante la Asamblea
blea  Nacional df’ ante la Asamblea Na- | Nacional, incluyendo los 1 1 1 1 C$12,158,784.74
el Informe de | Cional con los resultados | resultados alcanzados y las
- Icanzados y las limita- | recomendaciones correspon-
Gestion  Anval | 2 ) P
gdawar la L;y con los resulta- | €iones operativas, con- | dientes presentados en la
largang:ntralon,: dos alcanzados y siderando las recomenda- | evaluacién del MMD-EFS.
Generol de. Ia [ las limitacones | CATER B 1 2
Republica, a los l‘:)perraart'vasmgagar Medicion de Desempefio | 2.2.1.2- Elaborar Informe
objetivos  que as? nacién )I',e_ de las Entidades Fiscaliza- | de Liquidacion de Cierre
Pe"S'QdUe este suguestaria P doras Superiores (MMD- | Presupuestario de la CGR . . N . C$12158 78
E_“tel_e . P : EFS). para aprobacién CS-CGR y 115070474
Fisca |za|C|on remision al MHCP conforme
y Control. la Ley No. 550
2.3.1.1-Disefiar y/o actualizar
23.1- Estrategia de | Estrategia d‘e Cooperacion 1 1 1 1 C$2,303,441.64
2.3- Establecer | Cooperacion con | conlaComunidad Donantes.
Estrategia de | la Comunidad de
Cooperacion con | Donantes aprobada
la  Comunidad | por el CS-CGR (incluye
Donantes. Plan de Actividades) e | 2.3.1.2- Implementar Estrate-
implementada. gia de Cooperacion con la Co- 40% 60% 80% | 100% C$ 2,303,441.64
munidad Donantes.

Riesgo
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Metas

Ajustar e im-
plementar el
Marco  Norma-
tivo, técnico,
administrativo,
3 procedimental y
tecnoldgico para
las areas sustan-
tivas y de apoyo
alo interno y ex-
terno de la CGR.

Objetivos

Indicadores

Actividades

Metas de Implementacion

2016

2017

2018

2019

2020

3.1.1- Normas de Audi- ) .
, 3.1.1.1- Revisar y validar las
toria Gubernamental :
. NAGUN actualizadas para | 1 1 C$ 5,539,209.03
(NAGUN) actualizadas y aprobacion del CS-CGR
3.1.- Desarrollar | aprobadas por el CS-CGR. | 2P :
y actualizar
el Marco 3.1.2 Manual de Auditoria 1.9.1-Revisar validar el
Normativo Gubernamental  (MAG) 3:1.2. ar y
P . MAG actualizado para apro- | 1 1 C$ 5,539,209.03
Técnicoen actualizado y aprobado bacién del CS-CGR
materia de por el CS-CGR. .
controly —
fiscalizacién. 3.1.3- Normas Técnicas 3.1.3.1- Revisar y/o actualizar
de Control Interno (NTCI) -
. : las NTCI para aprobacion del 1 C$ 5,539,209.03
revisadas y/o actualizadas CS-CGR
y aprobada por el CS-CGR. :
3.2.- Desarrollar 3.2.1.1- Elaborar diagnéstico N Cs 209.0
y actualizar el del Marco Normativo Interno. 5:539,209:03
Marco  Norma- M N !
tivo interno, | 32% arco lormatl-
administrativo. | ¥© Interno actualizado y
procedimentall aprgbado' Rc(.)r ZI lcifGR 3.2.1.2- Elaborary/o actualizar
y tecnoldgico K‘S' |ag_nos| 'co del Marco | o] Marco Normativo Interno | 20% 4,0% 60% 80% 100% C$ 539,209.03
para las &reas de ormativo Interno. para aprobacion del CS-CGR.
apoyo y sustan-
tivas.
3.3.- Desarrollar | 3:3:2- |P°|'tica IAIn'gerr)(\a 3.3.1.1- Disefar Politica
e implementar ga[a S'et CU'SP |21|en ° | interna para el Sistema de Cs © 818 686.78
Politica Interna | 8 >lsterna de tarrera f ooy Administrativa (SCA) b $5,818,686.7
Administrativa (SCA) . o
para el cum- para suimplementacion.
plimiento del | aprobada por el CS-CGR.
Sistema de
Carrera  Admin- | 3.3.2.- Plan de desarrollo 3'3'2'1_” Eladboralr Plan de
istrativa  (SCA) | de los recursos humanos esarrolio - de os recursos
'St blecid la | aprobado por el CS-CGR humanos para aprobacion 1 Cs 5,818,686.78
ES aNem Zen a (plan de calPrera) del CS-CGR para su imple-
€y No. 476 P . mentacion.

Riesgo

020Z — 9102 [pUoIoNyIjsuj ojjoupnsaq ap 02169)0is3 ubjd



Metas

Objetivos

3.4.-Presentar
los Manuales
de Puestos
de Trabajo a
Funcién Publica
(MHCP) para su
clasificacion y
valoracion, a fin
de implementar
Politica del Siste-
ma Retributivo,
de acuerdo a la
Ley No. 476.

Indicadores

3.4.1- Manuales de Pues-
tos de Trabajo remitidos a
Funciéon Publica (MHCP)
para su clasificacion y
valoracion vs. Manuales
identificados en el
Diagnostico.

Actividades

3.4.1.1-Elaborar  diagnéstico
para identificar las necesi-
dades de elaboracion y/o ac-
tualizacion de los Manuales
de Puestos de Trabajo.

Metas de Implementacion

2016

2017

2018

2019

2020

Cs5,818,686.78

3.4.1.2- Elaborar y/o actu-
alizar Manuales de Puestos de
Trabajo para aprobacion del
CS-CGR 'y posterior remision
a Funcion Publica (MHCP).

20%

40%

60%

80%

100%

Cs5,818,686.78

3.4.2.- Politica del Siste-
ma Retributivo de la CGR
aprobada por el CS-CGR e
implantado.

3.4.2.1- Elaborar Politica del
Sistema Retributivo de la CGR
para aprobacion del CS-CGR.

Cs 5,818,686.78

3.4.2.2-Implementar Politica
del Sistema Retributivo en la
CGR.

20%

60%

100%

Cs5,818,686.78

Fortalecer
relaciones con
los agentes
externos,
locales e
internacionales,
que interactUan
conla CGR.

4.1.- Asistir técni-
camente a las
Entidades  del
Sector  Publico
en el proceso de
actualizacion de
sus Manuales de
Control Interno,
basado en las
NTCI.

4.1.1.- Cantidad de in-
formes derivados de las
Visitas Técnicas en las
Entidades del Sector Pu-
blico basadas en las NTCI
vs. Plan Anual de Visitas
Técnicas en las Entidades
del Sector Publico basa-
das en las NTCI aprobado
por el CS-CGR.

4.1.1.1- Elaborar Plan Anu-
al de Visitas Técnicas en las
Entidades del Sector Publico
basadas en las NTCI.

Cs 5,539,209.03

4.1.1.2-Elaborar Informe de
Visitas Técnicas en las En-
tidades del Sector PuUblico
basadas en las NTCI.

100%

100%

100%

100%

Cs 5,539,209.03

Riesgo
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Metas

Objetivos

Indicadores

Actividades

4.2.1.1-Disefiar y/o actualizar
Estrategia de Comunicacion

2016

2017

2018

2019

Metas de Implementacion

2020

Monto

Sitio Web de la
CGR.

izado.

alizar el Sitio Web CGR.

: 4.2.1.- Estrategia de Co- o - 1 1 1 1 1 C$ 2,303,441.64
é-si;'atgeizarm";er municacion  Institucional :jnslt'ctgc'cogsl para aprobacion
Comurg1icaci(')n (incluye Plan de Comuni- | @€"%>" '
Institucional cacion) aprobada por el 4212 Implementar
. CS-CGR e implementada. . L o o 9 o o
Estrategia de Comunicacion | 20% 4,0% 60% 80% 100% C$ 2,303,441.64
Institucional.
4.3.- Adoptar
buenas practicas | 4.3.1.- Plan de Accidn para
para mejorar | la aplicacion de buenas 431,10 EIaborar' Pl,a,n de
s o ) Accion para la aplicacion de
la vision de la | practicas para mejorar el b P }
. , L X uenas practicas para mejorar 1 1 1 1 C$ 4,900,736.80
Ciudadania | servicio prestado a la Ci- T }
. . el servicio prestado a la Ciu-
sobre el trabajo | udadania aprobado por el dadania
que realiza la | CS-CGR. .
Entidad.
4.4.1.1- Diseflar yfo actu-
alizar  Estrategias de Coop-
4.4.- Establecer eracion Técnica con las Or-
Estrategia de Co- ganizaciones Internacionales 1 1 1 1 C$2,303,441.64
operacion con las ] de Entidades Fiscalizadoras
o 4.4.1- Estrategia de Coop- .
a;g?:;zc?;?ar}:: eracion Técnica aprobada SUpElI)'IOI’_e’S é’ Tgsascézs para
de Entidades Fis- | PO" &l C5-CGR e imple- po s
calizadoras  Su- mentada. 4.4.1.2-Desarrollar Estrategia
periores y otras de Cooperacion Técnica con
EFS. las Organizaciones Internacio- 4,0% 60% 80o% 100% C$ 2,303,441.64
nales de Entidades Fiscaliza-
doras Superiores y otras EFS.
4/-cs)--actE:FilIzsaernaeli 4.5.1- Sitio Web Institucio- 1.1-Redisefiar y/o actu-
Y nal redisefiado y/o actual- 451 Y 100% | 1200% 100% | 1200% | 100% C$92,372.70

Riesgo

MEDIO
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Metas

Disponer de
bienes, infrae-
structura,  tec-

nologia y servi-
cios de apoyo
suficientes, opor-
tunos y actual-
izado.

Objetivos

5.1.-  Automa-
tizar los procesos
de  Auditorias,
juridicos, planifi-
cacion estratégi-
ca y operativa
y de acceso a
la  informacion
publica.

Indicadores

5.1.1.- Sistemas de Infor-
macion  implementados
vs. Sistemas de Infor-
macion aprobados por el
CS-CGR.

Actividades

5.1.1.1-Desarrollar e imple-
mentar Sistema Integrado de
Gestion de Auditorias.

Metas de Implementacion

2016

15%

2017

80%

2018

100%

2019

100%

plorle]

100%

Riesgo

C$ 15,395,450.00

5.1.1.2-Evalvar y  adquirir
herramientas automatizadas
para la ejecucion de Audi-
torias.

25%

100%

(s 5,080,498.50

5.1.1.3 -Evalvar y adquirir
herramientas automatizadas
para la gestion de la planifi-
cacion estratégica y opera-
tiva.

25%

100%

Cs 3,079,090.00

5.1.1.4.-Desarrollar e imple-
mentar Sistema Integrado de
Gestion Juridica.

15%

80%

100%

100%

Cs 3,079,090.00

5.1.1.5.-Desarrollar e imple-
mentar Sistema de Acceso a
la Informacion Publica.

75%

100%

C$ 1,847,454.00

5.2.- Desarrollar
el Campus Virtu-
aldelaCGR.

5.2.1.- Campus Virtual

CGR habilitado.

5.2.1.1- Instalar, configurar
y garantizar la operatividad
100% de la Plataforma Tec-
noldgica necesaria para el
Campus Virtual CGR.

100%

100%

100%

100%

100%

Cs$17,388,227.26

5.2.1.2-Diseflar Cursos Vir-

tuales.

C$ 3,204,706.46

5.2.1.3- Ejecutar pruebas pi-
lotos de Cursos Virtuales en el
Campus Virtual de la CGR.

C$ 3,204,706.46

5.3.- Mejorar la
infraestructura
fisica de la Insti-
tucion.

5.3.1.- Proyectos de
mejoras deinfraestructura
fisica de las instalaciones
de laCGR.

5.3.1.1-Elaborar deteccion de
necesidades de infraestructu-
ra fisica de las instalaciones de
laCGR.

Contemplado en
los gastos adminis-
trativos.

MEDIO
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Metas

Objetivos

5.4- Fortalecer
de capacidad
tecnoldgica
(Hardware y
Software) a la
CGR.

Indicadores

5.4.1- Proyectos de for-
talecimiento  tecnoldgi-
cos implementados vs.
Proyectos de fortalec-
imiento tecnoldgicos
aprobados por el CS-CGR.

Actividades
5.4.1.1- Elaborar  Estudio
anual de necesidades
de equipamiento e

infraestructura  tecnoldgicas
de todas las unidades
administrativas realizado
y Plan de Equipamiento
aprobado por el CS - CGR.

2017

2018

2019

Metas de Implementacion

2020

Monto

C$17,388,227.26

5.4.1.2.-Renovar y mantener
Red de Transmision y Comu-
nicacion para brindar nuevos
servicios tecnoldgicos.

100%

100%

100%

100%

C$ 10,284,160.60

Riesgo

MEDIO

5.4.1.3.-Dotar de equipamien-
to tecnoldgico (Hardware y
Software) para el Centro de
Coémputo.

50%

75%

100%

100%

Cs9,360,433.60

MEDIO

5.4.1.4-Renovar y mantener
los equipos de usuarios finales
acordes con las nuevas ten-
dencias tecnoldgicas y servi-
cios aimplementar.

50%

100%

100%

100%

C$ 24,817,465.40

MEDIO

5.4.1.5- Mejorar la sequridad,
disponibilidad y confiabilidad
de la informacion utilizada y
generada por los funcionarios
en el desarrollo de sus fun-
ciones.

50%

80%

90%

100%

C$9,378,908.14

MEDIO

5.4.1.6-Evaluar, implementar
y mantener un Sistema de
Gestion Documental.

100%

100%

100%

100%

C$ 307,909.00

C$971,263,286.04

MEDIO
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Contraloria General de la RepuUblica

Km. 7 1/2, C/ sur, sobre la Pista Juan Pablo II.
Frente a Dicegsa.

Managua, Nicaragua

Teléfono: (505) 22652072

www.cgr.gob.ni
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